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Parte 1 - Introducao e Contextualizacao

Quais os objetivos do treinamento?

(11
1
EEE INSTITUTO FEDERAL

Mato Grosso

® Capacitar os membros das comissdes locais a compreenderem o significado, a

relevancia e a estrutura do PDI, bemm como seus eixos estratégicos e diretrizes
principais, alinhados ao planejamento institucional e a legislacao vigente.

® Fornecer aos participantes as ferramentas necessarias para utilizar a metodologia

5W2H na definicdo de acdes, prazos, responsabilidades e recursos, garantindo a
efetividade no planejamento e na execucdao das diretrizes do PDI em seus

respectivos campi.

® Capacitar as comissdes locais para atuarem de forma autbnoma e alinhada as

2026 = 2030

expectativas institucionais, promovendo a coleta e sistematizacao de dados, a
organizacao de reunides, a criacao de grupos de trabalho (GTs) e o cumprimento de

Plano de Desenvolvimento Institucional
do Instituto Federal de Mato Grosso

prazos, visando a entrega de um documento que reflita as demandas e realidades
de cada campus.
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INSTITUTO

O que é o PDI? e

* O PDI constitui tanto uma forma de avaliacao das instituicoes pelos 6rgaos responsaveis, COmo um

plano para a melhoria e para o acompanhamento da implementacao das acdes estrategicas tracadas
pela IES [7, 13],assim como um instrumento de gestao publica [5] (ForPDI, 2017, p. 8).

* Abrange diversas legislacdes, como: Portaria MEC n°1.466/2001, de12/07/2001; Resolugao CNE/CES

10, de 2002; Resolucao CNE/CES 10, de 2002; Portaria n°2.051, de 09/07/2004; Decreto n°5.224/2004,
de01/10/2004; Portaria MEC n°® 4.361, de 29/12/2004. Decreto n°5.622, de19/12/2005, entre outras.

®* Decreto N°9.235, de 15 de dezembro de 2017 dispde os elementos obrigatorios do PDI, sendo: I

(1) missdo, objetivos e metas da instituicao em sua area de atuacao e seu histérico de implantacdo e desenvolvimento;
(2) PPI;

(3) cronograma de implantacado e desenvolvimento da instituicdo e de cada um de seus cursos;

(4) organizacao didatico-pedagdgica da instituicao;

(5) perfil do corpo docente e de tutores de educacdo a distancia;

(6) organizacao administrativa da instituicdo e politicas de gestao;

(7) projeto de acervo académico em meio digital; e

(8) infraestrutura fisica e instala¢des académicas.
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Organizacao para elaboracao do PDI 2026-2030 =

Solici s ‘ a Comissao
- dgsfccl;amﬁscsrcl)aecsao « Solicita a criagdo Central
: . das Diretrizes as
acals ok camp Pro-reitorias e
(deadline - 17 /fev)

Diretorias
e Curso de Formacéo Sistémicas (10/fev)

das Comissdes com deadline Atuacao das

Locais para (15/mar) Comissoes

Elaboracao do PDI Locais

(2hs)
Contribuicdes no ) /D\prets.entaz;éoldas P amete e

. ; iretrizes (e plano iretri m
prazo de 10 de de acao) parga g;fo (ijseceostég
abril a 10 de maio comunidade (de (deadline - 30 de
10/abr a 30/abr) mar)

—g —Q

—Q

e Sistematizacdo das Apresenta a .
omissao contribuicdes e comunidade do « Encaminha a0
Centa) alinhamento com as IFMT a proposta do SIOnELEAE gl

propostas (deadline PDI ate o dia 20 de 0 Caagosto

- 20 de junho) julho




INSTITUTO

Comissao Central Responsavel pela Elaboracao do novo Plano de ot Cross
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2026-2030

- Lenoir Hoeckesfeld - Presidente (DSPRE) Adriano Breunig (DSITE) » Fernando Augusto Silva (Membro CPA)

« Thiago Oliveira da Silva (DSPRE)

« Diogo Barbosa Leite (DSPRE)

« Luciana Maria Klamt (PROEN)

« Frankes Marcio Batista Siqueira (PROEX)
 Hilda Regina Pereira Menezes Olea (PROPES)
* Leila Cimone Teodoro Alves (PROPESSOAS)
 Liliane Silva Pena Oliveira (PROAD)

« Rafael Bezerra Scarselli (DSTI)

Paula Dias Guimaraes (DSAAE) » Josiele Maiara Fuzinato (Membro CIS)

Julio Correa de Resende Dias Duarte (DSAE) * Marco Tulio Melo Morais (Membro CPPD)
Gilcélio Luiz Peres (DIEX)

Rothshield Alencastro Antunes (CREAD)

Alexandre Torrezam (DECOM)

Natalia Ferraz Pavanelli Ormond (GAB)

Sonia Regina Guimaraes da Fonseca (ERI)
Michelle Eiko Hayakawa (PRO)
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Comissao Central

« Coordenar e supervisionar o processo de elaboracao do PDI
« @Garantir o alinhamento com a legislacao e as diretrizes institucionais

* Promover a mtegragao entre os campl e a reitoria

INSTITUTO
FEDERAL

Mato Grosso

« Fornecer suporte tecnico e metodoldgico para as comissoes locais durante todo o

processo
« Sistematizar e validar as contribuicOes das comissoes locais

« Fomentar a participacao e o engajamento da comunidade académica
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Comissoes Locais NS

« Promover a participacao da comunidade académica

« (oletar e sistematizar dados e demandas dos campi

« Aplicar a metodologia 5SW2H para estruturacao do PDI

' « Alinhar a legislacao vigente, as diretrizes institucionais aprovadas pela comunidade (por

meio do plano de gestao escolhido no ultimo pleito) e a realidade de cada local

« Cumprir prazos e entregar o relatério do campus
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Parte 2 - A Metologia 5W2H ool

INSTITUTO

Como o PDI utilizara o 5W2H?

* Definir acOes (O qué?) e justifica-las (Por qué?).

* Designar responsaveis (Quem?) e especificar locais (Onde?).
* Estabelecer prazos (Quando?) e detalhar processos (Como?).
® Calcular recursos (Quanto?).

* Beneficios: Clareza, alinhamento estratégico, monitoramento

eficiente e transparéncia no planejamento e execucdo das
diretrizes do IFMT
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Eixos e Diretrizes para Elaboracao do PDI TR

Mato Grosso

 Eixos: infraestrutura, administracao, ensino, pesquisa e pos-graduacao, extensao,
inovacdo e empreendedorismo, assisténcia estudantil, internacionalizacao, gestao
de pessoas, tecnologia da informacdo, comunicacao, educacao a distancia,
integridade

* Principios norteadores e orientacdes estratégicas que balizam a elaboracao do
documento, assegurando sua coeréncia com o proposito do IFMT

« Referencial tedrico e pratico para estruturar o planejamento estratégico, definindo
prioridades, metas e acdes a serem implementadas ao longo do periodo de
vigéncia do PDI 2026-2030

F Febout - gt £ gt



Eixos e Diretrizes para Elaboracao do PDI TR

Mato Grosso

« Alinhamento com a identidade institucional do IFMT e plano de gestao eleito pela
comunidade

. Abrangenua e integracao

-lexibilidade e adaptabilidade
Participacao e coletividade
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Exemplo de Diretriz - EXTENSAO e

Mato Grosso

« Expandir acbes de extensdao que promovam impacto social e engajamento

comunitario.

Para alcancar essa diretriz, vamos construir o plano de acao baseado no 5W2H.

O QUE? POR QUE? QUEM? COMO? QUANTO CUSTA?
(What?) (Why?) (Who?) (How?) (How Much?)
v

Procedimento Estimativa de

Descricao da Razao do Local de Prazo para Responsavel
@ ; , ~ & para valor para
acao a ser desenvolvimen | | desenvolvimen execucao da pela execucao : .
: . . - N desenvolvimen | | implementara
implantada. to da acao. to da acao. acao. da acgao. o &
to da acao. acao.
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INSTITUTO
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Mato Grosso

Exemplo de Diretriz - PESQUISA

 Promover a capacitacao continua dos servidores para fortalecer a pesquisa no

IFMT, estimulando a producao cientifica aplicada e a integracao com a sociedade.

0 que? Por que? Onde? Quando? Quem? Como? Quanto?
Diretoria de Pesquisa e dferta de cursos,
Fortalecer a producao de Dis-Gradlacao workshops e seminarios R$ 500.000,00
Griacao de um programa ciéncia no [FMT, aumenta NS campi agricola do micia em 2096/02. cam ¢ Sobre pesquisa, inovacao,
continuo de capacitagao a qualificacao dos IFMT, com atividades ) , ' o cap. de recursos Recursos proprios, editais
. . . L o acoes continuas ao longo Diretoria Sistémica de .
dos servidores, com foco servidores e integra a presenciais e online [via L ) . de fomento e parcerias
. . . da vigéncia do PDI Inovacao Tecnologica 6 _ .
na pesquisa aplicada. nesquisa com o setor AVA) _ Parcerias com com setor produtivo
_ Empreendedorismo o o .
produtivo. universidades, empresas e (financiamento privado)
Centros de pesquisa
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Parte 3 - Direcionamento e proximos passos "

Quais desafios podem ser experimentados pelas Comissdes Locais?

Desafio da Comissao Apoio/Conselho da Comissao Central
Local
« Utilizar formularios padronizados fornecidos pela Comissao Central para garantir
Coleta e sistematizacao de que os dados sejam coletados de forma organizada.
dados « Designar membros da comissao para serem responsaveis por setores

especificos, facilitando a coleta e organizacao das informacoes.

 Promover reunidoes abertas, palestras e workshops para explicar a importancia do .I

PDIl e como a comunidade pode contribuir.

« Utilizar canais de comunicaciao variados (e-mails, redes sociais, murais, passar
nas salas de aulas, formularios de coleta de dados) para manter todos
informados.

 Criar grupos de trabalho (GTs) com representantes de cada segmento (docentes,
discentes, técnicos, etc.) para garantir uma participagao ampla e democratica.

Engajamento da comunidade
académica
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Parte 3 - Direcionamento e proximos passos

Quais desafios podem ser experimentados pelas comissdes locais?

INSTITUTO
FEDERAL

Mato Grosso

Desafio da Comissao
Local

Apoio/Conselho da Comissao Central

Alinhamento entre realidade
local e diretrizes institucionais

Manter um dialogo constante com a Comissao Central para esclarecer duvidas e

alinhar expectativas (grupo de WhatsApp e e-mail da DSPRE).

Utilizar o relatério padrao fornecido pela Comissao Central para cada comissao

local sistematizar os resultados/entregas.

Atendimento de prazos

cada etapa do processo.

Designar membros da comissao para monitorar o cumprimento dos prazos e alertar

sobre possiveis atrasos.

Antecipar-se aos imprevistos, reservando um tempo extra para revisoes e ajustes

antes da entrega final.
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Criar um cronograma detalhado com metas intermediarias e prazos claros para .I



Parte 3 - Direcionamento e proximos passos

INSTITUTO

Quais desafios podem ser experimentados pelas comissdes locais?

Desafio da Apoio/Conselho da Comissao Central
Comissao
Local
Promover discussdes mediadas, onde todos possam expressar suas opinides de forma respeitosa
e participativa, sem perder de vista o objetivo da reuniao.
Gestao de Estabelecer pautas e certificar que todos estejam engajados nos topicos da pauta. Eventuais
conflitos temas emergentes devem ser tratados em novos encontros com pauta definida.

Elaborar atas e documentar as reunidoes, destacando como a comissao local orientou a
participacao coletiva e decisdes baseadas em consenso/votacao.

FEDERAL

Mato Grosso

Comunicacao

Utilizar ferramentas como e-mails, grupos de WhatsApp e reunides periddicas para manter todos
informados do andamento dos trabalhos. Quando possivel, possibilitar reunides hibridas.

Designar um membro da comissao como responsavel pela comunicacgao.

Manter a transparéncia, compartilhando atualizacées frequentes com a comunidade do campus e
com a Comissao Central sobre o progresso do trabalho.
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Boas praticas recomendadas

* Formar GTs tematicos (por exemplo, GT de Infraestrutura, GT de Ensino para fusdao de curso, GT de Ensino para

criacao de curso, GT de Pesquisa, GT de Extensao) para aprofundar os estudos sobre o impacto da oferta de
cursos para 2026-2030.

* As propostas devem considerar o impacto financeiro e sobre a forca de trabalho, observando a classificacao de
cada campus e a legislacao vigente.
* (Cada GT deve apresentar os resultados justificados a comissao local, que ira valida-los junto a comunidade do

campus.

* A Comissao Local € a lider do processo e os GTs apoiam a comissao local. Portarias adicionais podem ser .

publicadas para institucionalizar os GTs.

* Cumprimento de prazos - PDI AGOSTO/2025.

* Documentem e redijam atas (estabelecam responsaveis para isso). Registrem todo o trabalho da Comissao

Local.
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Proximos passos

1. Organizacao Inicial

1.1 Definir a data para a primeira reuniao (sugestao: semana de 10 de marco, pds-Carnaval).

1.2 Estruturar Grupos de Trabalho (GTs) por eixos tematicos considerando a realidade de cada campus.

2. Coleta de Dados e Planejamento

2.1 A Comissao Central fornecera formularios (a serem enviados ap0s o Carnaval) para que as Comissdes Locais possam mapear
demandas e sugestdes de cada campus (podendo ser adaptados por cada comissao local).

2.2 A Comissao Central fornecera uma proposta de cronograma para as comissdes locais, com marcos claros para cada etapa.
2.3 A DSPRE esta a disposicao para conduzir e participar da primeira reunido, de maneira presencial, em todos os campi.

Até |3, estara a disposicao a qualquer momento nos canais oficiais (e-mail dspre@ifmt.edu.br e/ou Grupo de WhatsApp das

Comissoes).

3. Comunicacao e Relatorios

3.1 A Comissao Central fornecera um modelo padrao de relatério para que cada Comissao Local apresente seus resultados,
visando a sistematizacao do PDI 2026-2030.

3.2 A DSPRE atuara intensamente junto a DECOM na divulgacdao e conscientizacao da comunidade acerca do engajamento e
participacao democratica e coletiva no processo de elaboragcao do PDI 2026-2030.
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Parte 4 - Conclusao e Q&A o

« OqueeoPDI?
« Qual a importancia do PDI 2026-2030 para o IFMT?
« Como o processo de desenvolvimento do PDI sera implementado?

* Quais os papéis da Comissao Central e das Comissodes Locais?

« O que é a metodologia 5W2H?

* Quais os desafios que as comissdes locais poderdao enfrentar e quais as
recomendacOes da Comissao Central?

« Quais 0s proximos passos apOs Nossa reuniao?

« Q&A

i
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